OCHOBbI YCTPOUCTBA
KOCMUMUMECKOM OEATENBHOCTM

JNlekuma 4. PakeTHO-KOCMMYeECKaa NpoOMbILUNIEHHOCTb
Poccuu. Pazeutue, CTpykKTypa, BapMaHThbl

AmMmurpun NaucoH

2021



MCTOPMH BOSHUKHOBEHMA U Pa3BUTUA

OT1anbl MHCTUTYLUMOHAlbHOIoO pa3ButTuA B obnactu

KOCMWNYECKOM OeATENBHOCTU

OTanbl pa3BUTUSE KOCMUYECKON
peatenbHocTtn CLLUA

OTanbl pa3BUTUSE KOCMUYECKON
aearenbHocTn Poccum (CCCP)

'ocypapcTBeHHasa AesaTeNbHOCTb Ha OCHOBE
KaseHHbIX NpeanpuaTui («apceHanoB») unu
1 | otpacnu, cocTosLLeN N3 rocyaapCTBEHHbIX
npeanpuaTUin B NNaHOBOW cucteme

1957-ok. 1965 rr.

CosnaHne MHdpacTpyKTyphl
KOCMUYECKOM AeATENBHOCTU Ha
OCHOBE MPaBUTENbCTBEHHbIX

1957-1991 rr.

CosagaHne nHpacTpyKTypbl
KOCMWNYECKOW OeATENBHOCTUN U
oKasaHus yCryr rocygapCTBEHHbIM

MosiBneHne HenpaBUTENbCTBEHHbIX
(koMMepyeckmx, HerocyaapCTBEHHbIX)

2 | nogpagumkos no cozaanuio 06pasLIos,
KOMMNIEKCOB N CUCTEM PaKETHO-KOCMUYECKON
TEeXHUKU

OTKka3 oT cucTembl apCceHarnoB u
OKOHYaTenbHoe hopMMpPOBaHME
CUCTEMbI OTHOLLIEHWI
rocyaapCTBEHHbIX 3aKa34MKOB C
npeanpuaTUSMU NPOMbILLIIEHHOCTM

3 KOHTpaKToB 3aKasyuKkam
XO3ANCTBOBAHMUS (Space 1.0)
~C1965r. ~C 1991-1995r.

dopmurpoBaHVe CUCTEMBI YNIPaBNEeHNS
MPOMBILLINIEHHOCTbLIO U FOCYAapCTBEHHOIO
3aka3a; 6onbluMHCTBO npeanpuaTui PKI
HaxoOsTCs B rocCOBCTBEHHOCTU, HO He
ABNSIOTCS Ka3eHHbIMU NPEANPUATUAMU

lMosiBNneHne HenpaBUTENbCTBEHHbIX
(koMMepYeCKNX, HEroCyaapCTBEHHbIX) 3aKa34MKoB
— BHa4vare pesynbTaToB KOCMUYECKOWN

3 OEATENbHOCTU, BKIHOYAst CHUMKM 3emnu, KaHarnbl
CMYTHUKOBOW CBSA3U U T.M., @ 3aTEM U LieNeBbIX
KOCMMWYECKMX CUCTEM ANl X CAMOCTOATENBHON
KOMMEPYECKON aKcnyaTauum

~C1980r.

Kommepu,manmsaum MYCKOBbIX
yCIyr U NpUKNagHon KOCMOHaBTUKN
(Space 1.5)

~C 1991-1995 .

BbigeneHve npeanpusaTui-onepaTopos
kocmudeckmx yenyr (I «Kocmuyeckas
cBasb», 3A0 «l"oHeu» u psa apyrux)

MosiBNeHne YacTHbIX (HEKOPNOPaTUBHBIX)
3aKa34ynKoB M NOTpebuTenen HenocpeacTBEHHbIX
4 pe3ynbTaToB KOCMWUYECKOW AeATENbHOCTM (JINYHbIE

HaBUraTopbl, CMYTHMUKOBbLIE KapTbl, MOOWIbHbLIE
TenedoHsbl Iridium n Globalstar, kKocMuyeckuin
TYpu3M u 1.4.)

~ C 2000-2005 .

Mcnonb3oBaHne kocMoca Kak
pecypca Ans KoMMepuuanmsauum,
BHEJPEHNE KOCMUYECKUX YCITYr B
noBCeHEBHYIO XU3Hb (Space 2.0)

B ctaguun ctaHoBneHus




KoHcTaHTMH dayapanoeuu LUlmonkosckum ( 1857-1935)




rmpPa/PHUN/rAnN-oKb




Paketbl Bropou mupoBom




BM-13 «KarTowa»

>

T ]

o - %










Hacnepue Bropou mumposom

ES

pynna B.¢oH BpayHa caaeTcs
amepuKaHLam

CepuiiHOoe NpoOM3BOACTBO paKeT
V2 Ha noa3emHom 3aBoae [lopa-
Muttenbbay (HopaxayseH)







Kocmunyeckas
NeATeNbHOCTb

HaunoHanbHaA
obopoHa

[1BA NOAXOAA K OPTAHU3ALMM
MPOMbILUNEHHOCTU

e
e

A3pokocMUyecKasi NPOMbILEHHOCTb

CLLA v EBponbi

(

Kocmunyeckue
cpeacTsa

ABMALMNOHHbIE
cpeacTBa

CrpaTternyeckue
U UHble
paKkeTHble
BOOpPYHKeHunA

&

/

PaanoaneKTpoHHO
o6opyaoBaHu

PKI Kutana

PKIN Poccum

BoeHHaAa u
rpa*4aHcKaa aBnauma

"

PbiHKM b2b, b2g, b2c

"
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HeHb poXxpeHus

Noanznsir 8038PATY B TEYSHHE 24-x YACOH Y,@E nrn!;:(:‘{ O
.0 Ocosyw reyany Y. A Egcosa )

Coaera Munnerron CCCP

COBET MHHHCTPOB CCCP

NOCTAHOBNEHUE N 1017-419cc
a

1948, Mocksa, Kpemnb.

Bompoci; peakTyEBLOro BOOPYXEHUA.

Cunras pasueiiweil sanaveli cosnesne PESKTHEHOrO DOOPYREHns Y opra-
HU3ELID daTYHO-KCCNENOPATEeNAbCKIX K 2KCIepMMenTalbHRX PetoT B 2Toi 06—
agcry, Coper Mukncrpos Copss CCP NOCTAHOBIAET:

1,
1.Cosnary Cneumanpuuil lfounrer no Peaxrvproli Texmzxe mpu Copere M-
ererpoe Copsa CCP B cocrase:

r.Maaenkos I'.M. IpencenaTesb

T.Ycruson 1.9, 3avecTiTend upencena"‘enn.

T.3y6opuq H.T. savecTuTenb Npencenareis, ocnoGomm ero oT
pacoTH B lMEHMCTEPCTBE 2JEKTPONPONEWISHIOCTY

qnen ilonnrera.
uien lomuTera.

i

7.fkonzer H.l.
T, Kupnmmmon H.H.

T.Bepr A.U, yxen ionxrrera
L lopem,xnu n.H. unen louurers
T.Cenon n.A, uren Xomurera

llllll

7.Hocopekui H.2. ~yjren fonureTa.

%. Bosnosers wa Cneumenpusf Houurer mo Peaxrisroil Texmrxe:

8) HeGIPTEeHMe 3a PAasBUTHeN nayéup-,-;tgcnegon’arepcmm, KOECTPYKTOP—
CKIX ¥ IpakTHYEeCKKX pacdoT mo peakrnnuouy BOOPYXEHi, PRCCMOTPEREe &
npejcTanienie HenocpeACTBEHHO Ha yrnepxnenne Hpencena're.wm Coxe'ra NE—-
nacrpon CCCP myaHoB ¥ Iporpay, DPaspuTUs uayqao-uccnenosamencm&x 'y
IPAKTEYECKEX DAGOT B YKOBBHHOI odnac'm, a 'rame ompeneneyue i yrnepn
NeRne ereKBAPTANBEOH NPTPEeCHOCTH B nenexnux 8CCUIHOBEHEAX I MBTEDHAA.
REO-TeXBKYeCKUX pecypca. WA pador o peaxmmnouy noopyxeum,

oty sl

6) KOHTPOAD 38 BHUONHEHMUEN Lmucrepcmwn u Benouc'rnauu 3anannﬁ
Copera Eeuuerpos CCCP o :xponenemux navquo-nccnenona'rexbcxux, npoexT~
X, KOHCTPYKTOPCKMX M UPBKTHde CRIX pedo'r no peamunaouy rsopyxeaun.
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Uctopuna ynpasneHua K1 B Poccum

13.05.46 r. — NMoctaHoBneHne CM CCCP o pa3BuTuu pakeTHOro BOOPYXEHHS.

— MuHBoOpYXeHus — peakTuBHble cHapaabl ¢ XXP[, MuHcenbxo3malu — peakTuBHble cHapsabl ¢ MNP[,
MuHaBnanpom — peakTUBHble CaMONeTbI-CHapAAbI

— 1953-1957 rr. - MB - MO - FKOT
2.03.65 r. — NMoctanoBneHuem LK KNMCC u CM CCCP co3aaHbl 06Lwwecol3Hble MUHUCTEpCTBa, B Tom MOM
— 1991-1992 - PKIN B nogunHeHun MuHuctepcTsa npombliwneHHocT PO

15



MocmanoeneHue
Cosema
MuHucmpoe
CCCP Ne 1017-
419 om 13 mas
1946 2.

AOpesBo

M.C. PsazaHckui

H.M. NMonetaes.
“ Y

M.C. PsasaHckuit H.A. Munioruk

L2

B.M. Makees

HMLU AM um. H.A.
MunioruHa

H.A. Cemuxatos

i 1963 rPL um. B.MN. MakeeBa

| HMO A um. HA.
= Cemuxarosa
B.A. Kororosuy

‘o) B.A. Paavoros
-y T

Ly Kpacmaw

HMO TexHomaiw n m 1958
M.®. Pewertres

OpraHusayus 1975
Arat

TLH. Fonop

’

£ WUCC um. M.®. PewieTHeBa ‘
{

A.M. Koanos 1977
e

\z
o P

C.N. Koponés

m FHN PKL LICKB-MNporpecc
| o2 | i 57 powon 1674
1952 d ‘: Dunnan
“ Kyiibbiwes
1959
1959y k. stwrems KB Xummaiu um.
A.M. UcaeBa
B.M. Mnyuwio
KB KOxHoe um. el PKK 3Heprus um.

MK. fiwrens | C.MN. Koponéea

| HIMO 3Hepromaiu um. ak.

dunuan
HMO 3Hepromalu

L.A. MonyxuH L B.IMN. Mywko
N dunuan
p a‘ KB Caniot
® {r i MM, P
B.H. Yenomeit BOKUX
o7
g unuan Net Y | 1988
\I r. Mocksa TKHMU umexn
C.A. KocGepr = M.B.XpyHuyesa
1961
BIK HMO
MawmHo HUA
chunuan Ne3 IR

1966 A r. asao
e
| ¥
16
C.A. llaBoukuHa

. Xumkn

1941




lMocmaHoeneHue
Coeema
MUHUCMpo8
CCCP Ne 1017-
419 om 13 masn
1946 2.

e — e ] |
1963
M.C. PasaHckun H.A. Muniorux

i/
s

HML AN um. +
numormlal

H.A. CemuxaTtoB

A

1946 1963

gt
>

HMO A um. H.
CemMuxaTtos:

B.A. KoroHoBuy
B.A. PagvoHos
'

-

- ‘
HMO TexHomal n

Opranuszauus
Arart

- LHI

J1.H. ToHop
I3
4

C.MN. Koponés

0w 12

OKB 2

1946 AM. Ucaes

A

1952\ 3

1956




Hauano pakeTtHO-KOCMMUUYECKOU NPOMbILUNIEHHOCTH

"“‘} nn "

AO «HIMO «3Hepromatu» AO «Poccuiickie kocMuyeckne
um.B.M.T nywko (r.Xumku) cuctembly» (r.Mocksa)
http://lwww.engine.space http://www.russianspacesystems.ru

MAO «PakeTHo-kocMU4eckas
kopriopauus «AHeprus»
nm.C.M.Koponesa (r.Kopones)
http:/lwww.energia.ru

LleHTp akcnnyaTaumm
0DbEKTOB HA3eMHOM
KOCMWYeCKON
nHepacTpykTypbl (LIOHKN)
(r.Mocksa)
http://lwww.russian.space




NAO «PakeTHO-KOCMMUYECKaa Kopnopauma «JHeprma»

ABTOMATUHECKWE KOCMUYECKME
AMMNAPATbI ¥ CTAHLUW

NMWNOTUPYEMBIE U FPY30BbIE
KOCMWYECKHUE KOPASJIM

mz:

¥ Ompabores
MOaparypu
Aocu-u COTMMECHINH CaNIN

1 Q'nfniu
armapargpv 433
/. L
'
3
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B.A. PaguoHos
,

. : M3 — cdounuan | & Kpacmauw
— Kpacmauu
1958
Komnosur ‘
M.®. PeweTtHes
LUHUUmaw ), ¥ —
UCC
C.N. Koponés A.WN. Koanos 1977
o
§:
. Y
- / 9 —
rHN

dunuan
r. KpacHoropck

B.A. lutBuHoB

1974

- dunuan
1956 r. Kynbbiwes
1959
N KB Xummalu um. 1958
A.M. UcaeBa
KB KOxHoe nm.
> M.K. Anrens




Hosbie Kb m 3asoabi 1

.‘;\H S ! @ S

FOCYAAPCTBEHHBIN KOCMMYECKMN

HAYSHO-NPOM3BO/ACTBEHHDIA LEHTP .
WMEHH M.8. XPYHHYEBA AO «BIK «HMO MaLumHocTpoeHus»

T g (r.PeyToB)
http://lwww.npomash.ru

AO «["'ocynapCTBEHHbI KOCMUYECKNN
Hay4YHO-NPOU3BOACTBEHHBIN LieHTp
1m.M.B.XpyHuyesa» (r.Mocksa)

AOQ «Hay4Ho-npoun3BoaCcTBEHHOE http://lwww.khrunichev.ru
obbeauHeHne uv. C.A. J1aBoYKkuHa»
(r.Xumku)
http:/lwww.laspace.ru

AO «PakeTHO-KOCMUYECKMIA
LeHTp «[porpeccy»

CEAREE (r.Camapa)

http://lwww.samspace.ru

I
1|

i |




HosBbie Kb u 3aBoabl 2

AO «KoHcTpykTOopckoe Btopo AO ««KoHcTpykTopckoe 6topo
XMMMYECKOTO MALLMHOCTPOEHMUS IMEHM XMaBTOMAaTUKM» (r.BopoHex)
AM. Vcaesa (r.Kopornes) http://www. http://kbkha.ru
AQ «VHopmaLMOHHbIE CMyTHUKOBbIE http://www.kbhmisaeva.ru/ e = pummmg

CUCTEMBI» UMEHM akagemuka M. ®.
PelueTHéBa»(r.)KeneaHoropck)
https:/lwww.iss-reshetnev.ru

AO «Kopnopaums
«BHANIM»
(r.Mocksa) X

http://www.vniiem.ru B

L |




ABuakpbino

=
12

B.H. Yenomen

.4

dunuan Ne1i
r. Mocksa

1961

BIK HMO
¢ Ne3 _ MawuHocTpoeHus
mnuan Ne : —
r. XUMKun 1966 A r. Basakmn ‘
g
Al HMO um.
C.A. JlaBouKkuHa

1965



Bnagummp Hukonaesmny Yenomein (1914—1984)

KOCMHUYECKHUMN .KOoMnnEKEC. +sANMAZ3-~

BO3BPAMAEMMNN TRANCNOPTHM #  KOPABAD OPSHTANLHAR CTANLHKA
ANNAPAT e

( .. &
LT
'\{ :

2l ol 1T

[
| o
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MpepnoxxeHns OKB-52 no 60eBbiM KOCMMYECKMM annapaTam

UTARNEHIE /
KONTRANERA :
s 1 NOMET N0 OPEMTE

| OMNOHOBXA
| ARMN

ORLAR
KONNOHOHKA

KATANYNBbTHOE
KPECNO

ANMAPATYPA
YNPABNENKA

DOTULECKAR CUCTEMA
OPMEHTALIMN

25



[MpoTBOpPaKeTHasA N NPOTUBOKOCMMYECKAA 0O60POHa
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Cncrtema MOPCKOM KOCMUYECKOM pa3BeaKN U LesieyKa3aHUS
MKPU, «JlereHpa»

Kocmunueckunin annapar «YC-M»

Kocmuuecknia annapar «YC-A»
C AAEePHbIM PEaKToOpoM

27



Onepauuns «YTPEeHHUM cBeT»

FINAL ORBITS OVER NORTH AMERICA
(GREENWICH [Z] TIME)




«[TpOTOH»

16 nions 1965 roga — nepsbI 3anNycK TAXKenon paketbl «MpoToH» YP-500 (2 ctyneHn)
10 mapTa 1967 roga — nepsbit nyck PH «MpoToH-K» ¢ 6nokom [ u Kopabnem 7K-J11

29



Wcnonb3yertca npu 3anycke:

TENEKOMMYHMKaUNOHHBIX CNYTHUKOB
HasurauuoHHeix cnytHukos (IMOHACC)
Mogynen opbutanbHbix craHumi

(«Mup» u MKQ)

MEXNNEHETHbIX KOCMUYECKUX annapaTos
(«Mapc-96»)

CNYTHMKOB CMCTEMbI NPeaynpexaeHus

O paKkeTHOM HanafeHuu

yP-500°

Bcero 3anyckos: 377

Yenewsbix: 337 (89%)
Paspabotumk FKHMOL

v m3rotosuTens:  wm. M.B. XpyHuuesa

* sofickosoe obozHaveHue

PakeTa npeHasHa4eHa /15 BbIBOAA
KOCMMYECKMX anmnapaToB Ha HU3KYIO

M TeocTalMOHAPHYI0 OpouTy.

ITo CTOMMOCTH JOCTAaBKH Ha OpOUTY

1 Kr nonesHoit Harpy3ku «I[IpoToH»
TIPaKTUYeCKH He MMeeT KOHKYDEHTOB.
006mas croumocTsb «[1IpoToH-M»

¢ Grnokom «IM» mnn «Bpus-M»

B anpene 2011 roga cocrasnsia nopsiaka
2,4 mnpz py6neit (okono $80 MiH)

TexHu4eckue xapakrepucTvku «[IpoToH-M»

Dnuna, m 53

HuameTtp, M 74

Craprosas macca, T 702
Yucno crynenen, wr. 3

Tonnueo / okxucnurens: C2H8N2 / N204™*

MakcumanbHan Macca
MONE3HOM HarpysKu, T ~22

** HECMMMETPUYHBIA AMMETUNTUAPIZINH
(renTun)/TeTpaokcua azorta

PakeTa-Hocutenb «l1pOTOH»

2001

1967

OcHOBHbIE BEXM Pa3BUTHSA

Mepsbii Nyck MmoandMKaumm
«MpoToH-M» ¢ pasroHHsiM Gnokom
«5pu3-M»

Mepsbii nyck 3-crynexd4arTon
Monmdukaummn — efpoTon-K»
€ pasroussiM 610KOM [

Mepseif Nyck 8 2-CTYNEHYaTOM Bapu-
awnTe (YP-500): esizeaenue cnyTHuka
«lMpoToH-1». Bnocneacremm cama
pakera y na 3to

N Hauano paspabortku ceepxTaxénon
MEXKOHTUMHEHTaNBHOW BannucTnyeckon
pakeTel. 3aTtem GbiN0 NPUHATO peweHne
© paspaboTke pakeTsi-HOCUTENR

Ha ocHoee 3Toi MEP

FonceHoR
obrekatens

NoneaHeii rpya

PasrosHpi 6nok
«Bpua-Ma»

Bak okucnnTens
(N.C.)

Bax roprovero
(HAMI)

Hsuratens
PA-0213

Bax okucnuTens
(N.“Oa)

Bax ropiovero

(HAMI)

My J

\

[eurarenn
1x PA-0211
3x PA-0210

L— Bak oxucnmreans
(N.O.)

Bax roplosero
/ (HOMI)

Mewrarenn
PA-253
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Poccusa: l’eHnogpsaauvkm no
nUNIoOTUPYEeMOM nporpamme

PKK «3QHeprusa» um. C.IN.Koponesa

— lnnotnpyemble kopabnu (7 T), cCTaHUUKU N MOLYIN
(camocTtosaTenbHo u coBmecTHO ¢ 'KHIL nm. XpyHnyesa)

['KHINU nm.M.B.XpyHnyeBa

— Tunotnpyemble kopabnu (20 T), cTaHUMM U MOAYNK
(camocToaTesibHo n coBmecTHO ¢ PKK «3QHeprmnax» n HINO
MaLumHoCTpoeH )

* B npownom: HIMNO MawunHocTpoeHus (MMNoTupyemMole
Kopabnu un ctaHummn (coBmecTtHo ¢ 'KHIL,
nm.M.B.XpyHnyeBa)

* B npownom npoekte: PKHIL, « UICKB-Iporpecc»
(MMnoTmnpyemslie Kopabnu)
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Poccusa: l’eHnogpsaauvkm no

asTomaTnueckmm KA

PKK «3QHeprusa» nm.C.MN.Koponesa (r.Kopones)
— KA cBasu, 133 u HayyHble Ha 6a3e nnaTtdopMbl «Buktopus» («Amarn»)
KHIML, nm.M.B.XpyHunueBa (r.Mocksa)
— KA cBsasu n [133 Ha 6a3e manon nnatgopmbl «AxTay
HMO nm.C.A JTaBouknHa (R XUMKK)
— ABTomaTtuydeckune mexnnaHeTHble KA n KA 133
HMO npuknagHon mexaHukn uM.M.®.PelweTHeBa (r.>KenesHoropck)
— KA cBa3u 1 HaBuraumm
MHMNPKL «CKB-lNporpecc» (n.Camapa)
— KA 033 cpegHen pasamepHocTum
HIMO MawwnHocTpoeHus (r.PeytoBs)
— KA 033 u cBs3un Ha 6a3e manon nnatgopmebl
BHWW anektpomexaHuku (.Mocksa)
—  MeTteoponornyeckune KA cpegHei paamepHoOCTH
- KA[AOS3

* 10 «ApceHany, r.CaHkT-lNeTepbypr

* [10 «[lonety», r.Omck

*  WHCcTUTYT KOCMUYecknx uccnegosaHun (r.Mocksa, r.Kanyra)
* KB MawwunHocTpoeHus, r.Muacc
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Poccusa: l'eHnoapsaaumMKm no cpeacream
BbiBegeHu N

PKK «3Heprusa» um.C.I.Koponesa (r.Koposne.)
— PasroHHbIn 6nok [1 pasnuyHbix moandukaumn, PH «Coto3-5»

'KHIU vm.M.B.XpyHn4yesa (r.Mocksa)
— PH «[lpotoH» (20 T), «PokoT» (1,8 T), B nepcnektnse — PH «AHrapa»

HMO um.C.A.JlaBoykunHa (r.XumKn)
— PasroHHbIn 6nok «dperaTt»

MHIMPKLU «LlCKB-IMNporpeccy» (r.Camapa)
— PH «Coto3» (7 T) pasnuyHbix mogudukauun, B nepcrnektmse — PH «Coto3-5, 6»

MO «lMonet», rOmMck
— PH «Kocmoc-3M» (1,5 1)

HIMO MawwuHocTpoeHus, 1. PeytoB
—  PH «Ctpena» (1,8 1)

Kb MawwunHocTpoeHus, r.iMuacc
— PH Ha 6a3e koHBepCcuOHHbIX BPI1J1
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‘IAHBEPCHOMHMPOBAHHOCTB HANPABJIEHUM QEATEJNIbLHOCTU
OCHOBHbIX MUPOBBIX MPOU3BOAMUTENEMW PKT (2010 r.)

O6bEMbI Npoaa,

20 mAapa. gonn.

M [Ipoyasa npogykuma
60

H CypnocTpoeHue
50

M /lHpopmaLMOHHbIe
40 CUCTEMBI

B OneKkTpoHuKa

30 -
L ABVIaLlVIOHHaFI TEXHUKA

20 -
M PaKeTHO-KOCMUYecKas
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Poccuiickmne npoussoautenn PKT, B oTnuMe OT 3apybeskHbIX, MMEIT Y3Kyto creLlmannsaumnio, BCheacTBue Yero
NPaKTUYECKM NONHOCTbIO 3aBUCAT OT KOHBIOHKTYPbI PbIHKA M rocyAapCTBEHHOro 3aKasa Ha PKT.



PaKeTHO-KOCMI HUyeckon

CTpykTypHble npeobpa3oBaHusa CUCTEMbI yNpaBrieHUNA
HaUuMOHAaNMbHOU KOCMMYECKOM AeATeNnbHOCTbLIO

1992 1999 2004 2012 2013 2014 2015
CosgzaHue B 1992 r. Poccuiickoro MpeobpasosaHue PKA B Co3pgaHue u peatenbHocTb PefepanbHOro KOCMUYECKOTO AkTuBHaA dasa pedpopmbl oTpacau u
KOCMUWYECKOTO areHTcTBa 1 Pocasuakocmoc 1 areHTcTBa (Pockocmoc) cospaHune OPKK
nosTanHoe nepesaya B BefeHne nepegaya npeanpuUATHiA
PKA npeanpusaTuit PKM m asnanpoma @
B i LW [hiTH
“ r
Poccuiickoe KocmuuecKoe p P (OPOP LI o RaCMICCKO
areHTCcTBO OCKOCMOC OCKOCMOC AeATeNbHOCTU «POCKOCMOCH
I e lFonoBHble Hay4yHO- lFonoBHble Hay4yHO-
o'praumaqm ucenepoBatenbekme lFonoBHble Hay4YHO-UCCNeAOBaTe/IbCKME OpraHu3aumum Kue [ ¥ annap
opraHusauum opraHusauum

rH1o
OPKK

MNpeanpuatua PKIM sHe

MNpeanpuatua

OPKK

MNPOMbILWNIEHHOCTU

MpeAnpuATAA aBUALMOHHO
NPOMBILINEHHOCTH

OPKK
lMpouecc BepTMKaAbHOMN MHTErpaumm (B OCHOBHOM 3a cyeT
npucoeayMHeHna NpeanpuATUI Koonepauum)
Cospatue PKA B MoaTanHbii MonbiTka cospaHus MNepsan CospaHue Cozpatve .
$opmare nepesoa 06beAMHEHHOTO aBUaLMOHHO- MHULMaTMBa O6beavHeHHoM paketHo- | OCYAAPCTBEHHOM
KNAaCCUYECKOro npeanpuatuii PKM KOCMWYECKOrO areHTCTBa. Pockocmoca no KOCMMYECKOMN Kopnopau,mvno
KOCMMYECKOro B BE/JOMCTBEHHYIO OTKa3 BCAIEACTBUE PAsHBIX co3paHnio KopropaLuy Kocmmueckon
areHTCTBa — C NPUHAaANeXHOCTb NPON3BOACTBEHHDBIX Lienoyek, Fockopnopauyuu. AeATeNnbHOCTU
HUO u 6e3 PKA Masnoii cUHeprum, pasHoi OtKa3 B cuny «Pockocmoc»
npoMbILINEH- CTPYKTYpbI 3aKa3a HecoTBeTCTBUA
HOCTU obwemy
BUAECHNIO
passuTus
npomblL/eH-
HoCTH
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1992

CospaHue B 1992 r. Poccuitckoro
KOCMWYECKOro areMTcrsa u
noaranHoe nepeaava B segeHune

PKA npeanpuatmin PKN

Poccunckoe kocmuveckoe
areHTCcreo

1999

NpeobpasosaHue PKA B
Pocasmakocmoc v
nepeaava npeanpuaTUi

asuanpoma m

Pocasmakocmoc

MNpeanpuarun
PaKeTHO-KOCMHUYECKON
NPOMBILLNEHHOCTH

Cospnanue PKA B
dbopmare
KNACCUYECKOro
KOCMMYECKOro
areuWTcTea — ¢
HWO u Ges
NPOMbBIWNEH-
HOCTH

MoaranuHbin
nepesoa
npeanpuaTtuin PKN
B BEAOMCTBEHHYIO
NPUHAANEMHOCTD
PKA

."l-..
Rk
oo

.l"-...

NpoANPMATHA ARHALWONMOR

NPOMBILLAGHHOCTH

MonbiTka cosganna
06veAMHEHHOr0 aBUALMOHHO-
KOCMWUYECKOro areHTeTsa,
OTKa3 BCNEACTBUE PAIHDIX
NPOU3BOACTBEHHbIX LENOMEK,
MaNnom CUHEPruu, pasHom
CTPYKTYPb! 3aKa3a
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Uctopuna ynpasneHua K1 B Poccum

13.05.46 r. — NMoctaHoBneHne CM CCCP o pa3BuTuu pakeTHOro BOOPYXEHHS.

— MuHBoOpYXeHus — peakTuBHble cHapaabl ¢ XXP[, MuHcenbxo3malu — peakTuBHble cHapsabl ¢ MNP[,
MuHaBnanpom — peakTUBHble CaMONeTbI-CHapAAbI

— 1953-1957 rr. - MB - MO - TKOT
2.03.65 r. — NMoctanoBneHuem LK KNMCC u CM CCCP co3aaHbl 06Lwwecol3Hble MUHUCTEpCTBa, B Tom MOM
— 1991-1992 - PKIN B nogunHeHun MuHuctepcTsa npombliwneHHocT PO
25.02.92 r. - Yka3om lNpe3ungeHta P® obpasoBaHo Poccuiickoe kocMuyeckoe areHTcTBO (PKA).
— B BepeHuu areHtcTBa - UHUWmaw, HAW TN (HUL um.Kenabiwa), HAU XUMMALLL, OpraHusaums «Arat»

9.04.92 r. - NMoctaHoBneHuem lMpasutennctea PP PKA onpeaeneHo opraHoM rocyaapCTBEHHOro ynpaBneHus,
pa3pabaTbiBaloLUM 1 peanu3yoLuM rocnonMTUKy B 0bnacTi uccnegoBaHus M UCNOMb30BaHUA KOCMOCa

20.04.93 r. - BC P® npuHumaet 3akoH «O KOCMMYECKOWU AEATENBLHOCTUY
25.06.94 r. — PKA nepepaHo 38 npeanpuaTiii u opraHmsauyuii KOcMU4eckoro npoduns
— 29.08.94 r. - PKA nepepaHbl 06bekTbl Ha bankoHype. LIOHKU

— 20.01.98 r. — Ha PKA Bo3noxeHb! (pyHKLMKU NpOBEAEHUS FOCNONUTUKN B 06nacTi pabot no
CTpaTernyeckon pakeTHoM 1 BOEHHON KOCMNUYECKON TEXHUKE

12.05.98 r. — NocTaHoBneHue MpaButenLCTBa 0 Nepeaaye NpeanpUATUNA
— 39 rocnpeanpusatun — B Begenue (Bknroyaa FKHIL um. Xpynnyesa n HIMO MawunHocTpoeHus)
— 21 AO - ansa npoBeaeHuns eaguHon rocnonutukm (Bknovas PKK «3Heprus»)

25.05.99 r. — Yka3om lNpesnpeHta P® PKA npeobpa3oBaHo B PocaBuakocmoc
— [TepepaHo okono 350 npeanpuATAN U YYpeXAEeHNA aBMALIMOHHON NPOMBILLNIEHHOCTH

9.03.04 r. — PocaBnakocmoc npeobpasoBaH B PeaepanbHoe kocMuyeckoe areHTcTBo (Pockocmoc)

S



2004

Cospanune u geatenpHocTs PeaepanbHOro KOCMUYECKOro
arextcrea (Pockocmoc)

Pockocmoc

MNpouecc BepTUKaNbHOM MHTErPaUmMK (B OCHOBHOM 32 cyeT
NPUCOeANHEHUA NPeANPUATUI Koonepauuu)

Nepsaasn
MHMLMaTUBSE
Pockocmoca no
CO3ZaHNI0
lockopnopauum.
Otka3 s cuay
HECOTBETCTBMA
obwemy
BULAEHWIO
passuTHA
NPOMbILLAEH-
HOCTH
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MHTerpupoBaHHble cTpYKTYpbl PKI K

2010 r.

ettt

SEAEPANBHOE

KOCMUWYECKOE ArEHTCTBO

. ~= . . S

Miroroamrenu v paspaborwimm
MHanNbLHBIX nigenwn PKT

I

f 1

FHN PKY 1 PHNK
«UCKB-lporpecc» | J «MHT»

-

l {

Marotoswtenyn m paspaborumm

cucTem w arperatos PKT
- \\

N

Poccmickas xopnopaums
npwbopocTpoeHns /
" WHDOPMALIMOHHBLIX CHCTEM -

--—-——-—--—--‘
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Llenouyka nepegenos (Value Chain)

PN PN ﬁ
NPEANQXEHUE HA PbIHKE KOHEYHbIX NPOOYKTOB

KOCMWYECKOW AEATENLHOCTU LIL
NOVCK ONTUMYMA B KOHKYPEHTHOW CPELIE

TeopeTnyeckKkue BapumaHThbl
AanbHeMWeu MHTerpaumm

3AKA3 «HA CTOPOHY»

HenoJiHaa BepTukanbHaa UHTerpauusa
MOUCK ONTUMYMA B KOHKYPEHTHOW CPELE

OnepaTtop KOCMUYECKUX yCnyr

NOUCK ONTUMYMA
SPDEKTUBHOCTb-CTOUMOCTb

OnepaTop KOCMUYECKUX CPeacTB

A A

3AKA3
NOVUCK ONTUMYMA
3GOEKTUBHOCTL-CTOUMOCTh

3AKA3
NOVUCK ONTUMYMA
IPOEKTUBHOCTL-CTOUMOCTL

PakeTHo- PakeTHo- PakeTHo-
KOCMUYeckas KOCMUYeckas KoCMuYeckas
Koprnopauus Kopnopauus Kopropauus

«CeBepo- «lOro- «Mopeybe»

BocTok» 3anag»

Kopnopauus Kopnopauus
«Poccuiickue «Poccumnckue
KOCMUYecKue pakeTbl-
annapatblI» HOCMTENMn»
3AKA3 3AKA3
MOUCK ONTUMYMA MOUCK ONTUMYMA

3PPEKTUBHOCTb-CTOUMOCTb

APPEKTUBHOCTb-CTOUMMOCTb

Kopnopauus
«Poccuiickue pakeTHble
ABvrarenv»

Kopnopauus
«Poccwuiickoe 6opToBoe
obopyaoBaHue»

BapwmanT 1. <MUOEANBbHAA»
BEPTUKANNbHAA UHTEITPALUA

BapwuaHnT 2. <MUOEAINNbHAA»
FTOPU3OHTAJIIbHAA UHTEMPALIUA

t t 1 4

N
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NN
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Llenoyka nepegenos (Value Chain)

TeopeTnyeckKkue BapumaHThbl
AanbHeMWeu MHTerpaumm

ﬁ AKXTyabHbIC BApUAHTHI T T T

s L A A A

FocypapcTBeHHas

Kopnopauus / BepTukanbHo VIHTeI'ﬂMp BaHHbIe

mHMLIHBIE Kopriopauun

O0beanHeHHas paKkeTHO-

KOCMHMYeCKasd KOMnaHuA

7 A

Llenoyka nepegenos (Value Chain)

npeanpuATus Koonepauum

Fopu30HTaanq: MHTErpupoBaHHbIe




NMpomeXXytouHaa cTtpyKTypa Ao OPKK

6 npegnpuATni

1 npegnpuaTtune

6 npegnpuATnii
1 npeanpuatne
1 npegnpuatue
3 ¢punnana

6 npeanpuaTui

3 npeanpuATMA
3 dpunnana

OAO «Kopnopauusa KoCMUYECKUX
CUCTEeM cneLmanbHOro HasHayeHuA
«Kometa»

(YKas Mpe3snaeHta PP
o1 23.12.08 N2 1836)

OAO «HIK «Kocmuueckue
CUCTeMbl MOHUTOPUHTA,
MHPOPMALUOHHO-yYNpaBasAowmue
W 3/IEKTPOMEXaHUYecKme
KomnneKcbl um. A.l.MocndpbaHa»

5 npeanpuaTHii (Yka3 Mpe3sunaeHta PO

ot 19.03.09 Ne 285)

5 npegnpuatnin

1 npegnpuartue
5 ¢unmanos
1 cTpyKTypHOE nogpasaeneHve

6 npegnpuATUA

3 npeanpuATUA
4 dunnana

OAO “Crpartermyeckue nyHKTbI
ynpasneHusa”
(Yra3 MpesngeHta PO ot 28.03.11 Ne

5 npepnpuatuin

356)

1 npeanpuAatne
1 cTpyKTypHOE noapasaeneHve 7 NpeAnpuATUIA
1 dunman

1 cTpYKTypHOE noapasaeneHue

B 1993 — 2012 rr. 6b1nu npuHATLI 20 Yka3oB MNpe3ngeHTa Poccuinckon ®epgepaunn, 1 PacnopsixkeHue MNpesnaeHTta Poccuiickon ®epepaunm
n 1 NoctaHoBneHue MNMpaBuTenbcTBa Poccurickon ®epgepauum o co3qaHUN MHTETPUPOBaHHbIX CTPYKTYP B PaKeTHO-KOCMU4YeCKOWN 42
npombiweHHocTU. Mo coctosHuio Ha 2015 r. cchopmupoBaHo 15 MHTErpupoBaHHbIX CTPYKTYpP, B npouecce chopmupoBaHus OAO «OPKK»



®epepanbHoe

KOCMU4yeckoe

3aKa34yuku

®OWB 1 yacTHble '|_| aréHTCTBo

vy v v

£
|

Mpeanpuatus

— BHe
CTPYKTYpbl
PKN

|

Mpeanpusatua n opranmsauum PKI

BapuaHT 1 (39BONOLMOHHLIN)

[ToaTanHaga nHrerpauung
npeanpuAaTUn pakeTHo-
KOCMWUYECKOM
NPOMbILUNEHHOCTU B
orpaHM4YeHHoe YnCno
MHTErPUPOBAHHbIX
Koprnopauumn (XonanHros),
coxpaHeHne Pockocmoca B
KayecTBe dpegeparnbHOro
opraHa UCMoNHUTENbHOW
BfacTu B cdepe
KOCMWNYECKOWN OeATENBbHOCTH
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®OMB 1 yacTHbIe
3aKa3Yuku

FocypapcTBeHHas
Kopnopauus

o

BHe

4> crpykTyphl
PKN

Mpeanpusatus |

BapuaHt 2 (Fockopnopauus )

NHTerpaums Pockocmoca u
npeanpuAaTUn pakeTHo-
KOCMWUYECKOM
NPOMbILUNEHHOCTU B
eOuHyto [ocyoapCTBEHHYIO
Kopnopauuio (C
nocneayoLwmm
nemoHTaxom 'K n
BOCCTaHOBIIEHUNEM
Pockocmoca) — moaenb
Pocatoma
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BapuaHnt 3 (Fockopnopaums nntoc)

NHTerpaumnsa npeanpusaTnmi

®epepansHoe -
KOCMUYecKoe
®OWB 1 yacTHble areHTcTeo
3aKa3umKm
L

PaKETHO-KOCMNYECKOM
vy Y Y l NPOMBbILLNEHHOCTU B

meeanpwsres [| - € VHYHO [[OCY@pPCTBEHHYO
> cTPyypy ‘ KOopropauuto, CoOXpaHeHune
FocyaapeTBeHHas : Pockocmoca B Ka4yecTBe
AELENTE denepanbHOro opraHa

NCMONHUTENBHON BNacTu B
cdrepe KoCMU4eCcKou
OEATENIbHOCTU (C
nocneayoLwmm
aemMoHTaxom [ K)
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®epepansHoe

KOoCMU4yeckoe

3aKa34uku

®OMB 1 yacTHble ‘I_I AreHTCTBO

A2

vy v v

l

Mpeanpuatus

—> BHe
CTPYKTYpblI

PKM

WUHTerpupoBaHHbie cTpykTypbi PKI

BapuaHT 4 (BepTukanbHbIn)

VHTerpaunsa npegnpuatum
PAKETHO-KOCMMNYECKOU
NPOMbILLSIEHHOCTN B 2-3
YHMBEpPCanbHbIX BEPTUKAIIBHO
NHTErPUPOBAaHHbIX
KoprnopaLumn, Kak rnpasuno,
KOHKYPUPYIOLLUUX MexXay
cobown, coxpaHeHune
Pockocmoca B KadecTBe
doegepanbHOro opraHa
NCMOSTHUTENBLHON BNACTU B
cdepe KocMn4eckoun
OEeATENMBbHOCTU

46



BapuaHT 5 (Topu3oHTanbHbIN)

depepanbHoe
KOCMMUYecKoe

NHTerpaumnsa npeanpusaTnmi

3aKa34YuKu

®OWB 1 yacTHble ‘I_I AreHTCTBO

PAKETHO-KOCMMNYECKOM
vy Y y l NPOMBbILLNEHHOCTU B pAa
— } rOPU3OHTAaNbHbIX XONAWUHIOB

ey || 110 HANPABIEHUSIM
OeATENbHOCTU, COXpaHeHne
Pockocmoca B Ka4yecTBe
doegepanbHOro opraHa
NCMONHUTENBHON BNacTu B
cdoepe KoCcMU4eCckou
VHTErPHpOBaHble CTPYKTYpL! PKT NEeATENBHOCTU

e

a7



BapuaHnt 6 (JuBepcudmkayms)
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®epepanbHoe

KOoCMUyeckoe

A

PaKEeTHO-KOCMUNYECKOU

NPOMbILLJTIEHHOCTWN, aKTUBHAA

areHTCTBO

®OUB 1 yacTHble

3aKa34uku
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N NpUbOpPOCTPOUTENBHON

MPOMBILLINEHHOCTMU,
MaccupoBaHHas

npuBaTn3aund, CoxpaHeHme

PockocmMmoca B KadyecTtBe

doegepanbHOro opraHa

R

NCMNONMHUTENBHOWN BracTu B

cdepe KocMn4eckoun
OEeATENMBbHOCTU

Mpeanpuatua u opraHusauum PKIM
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A Ycnoeun, o6ecneunsaiouwue paspewexHue npobnem B COCTORHUMU PAKeTHO~
J KOCMUYECKOW NPOMLILINGHHOCTH W OCYWECTBNeHUN KOCMUYECKON
OeATENLHOCTH

OnepaTuBHOe pa3peleHue npobnemM B COCTOAHWM PaKETHO-KOCMWUYECKOW MPOMBIWIEHHOCTM W OCYLeCTBNEHWN
OTe4YeCTBEeHHOM KOCMHUYECKON AesiTeNbHOCTM 06ecneynBaeTcs NPy yCrioBUU BhbiNONIHEHUA CneayloWmMX OCHOBHLIX 3aaau:

& 2] 3] -
ObecneyeHne BO3MOXHOCTH : PacluMpeHue nonHoMounin no
MoBbiLUEHUE OnNepaTUBHOCTH B I rnbKOro U paunMoHansHoOro OCYLUECTBIeHUIO KOHTPONSA 3a
ONTUMU3ALIMK COCTaBa ; 3aEMCTBOBAHNA BHYTPEHHNUX NPOVU3BOACTBEHHOW M (huHAHCOBO-
WCMOMNb3yEMOro 3eMeNbHO- | (PMHaHCOBbLIX PECYPCOB OTPaCny XO3AUCTBEHHOW AEATENBHOCTBLIO
MMYLLECTBEHHOIO KOMMNIEKca n | (npubbinu NpeanpusTUiA) B UHTEPEcax NpeanpuUATUIA paKkeTHO-KOCMUYECKON
nuksmpauun aybnuposaxus { MOJEepHWU3ALIMK NPUOPUTETHBIX NPOMBILLNEHHOCTH HE3ABUCUMO
(136bITOYHOCTY) NPOU3BOACTE. \ (KPUTHYHBIX) NPOM3BOACTE OT UX OPraH13auUnoOHHO-NPaBoBOoA
‘ W NPEANPUATUIA opmbi.

l;-' dopmupoBaHue ycnoeui ona noBbiLUEHUA
: YPOBHS npeacrasutenscrsa POCCUACKON
| depepauuu Ha MUPOBOM PbIHKE KOCMUYECKUX
TOBapPOB W YCNyr, a Takke Ans obecneyeHus
HaleXXHOCTU B BbINOMHEHUN 3aKa30e

5]

Peanusauus BOSMOXHOCTH ONEpaTUBHOro rocyLapcTseHHoro
BNUAHUA Ha DUHAHCOBO-3KOHOMUYECKYIO U NPOM3BOACTBEHHYIO
AEeATENbHOCTL OTKPLITLIX aKUMOHEPHbIX ODLIEeCTB B HTepecax

NPOBEAEHUA EANHON TEXHWHECKOW N KaapOBOW NONUTUKMU,
BbiNOMHEeHNs NPUOPUTETHLIX 3aa4 KOCMWUYECKOW AEATENLHOCTH
. NO MEXAYHAPOAHLIM (B T.4. KOMMEPUYECKNM) =
‘ npoekTam W Pa3BUTUSR PAKETHO-KOCMUYECKOWN NPOMBILLIEHHOCTH.
- |

Lsd ——_

| MoBbilEHWE ONEepPaTUBHOCTH U PE3yNLTAaTUBHOCTY BNUAHUA (DeaepansHoro oprasa
MCTIONHUTENLHOW BNACTU NO KOCMUYECKO! AERTENbHOCTH Ha paspelueHune npobnem
BCECTOPOHHEro obecneyeHns NPOUsBOACTBA PAKETHO-KOCMUYECKON TEXHUKIA: NOCTaBKM
TpebyeMoih HOMEHKNATYpPbl 3MIEKTPOHHON KOMMOHEHTHOW Dasbl, MCXOAHOIO ChiPbA U
eHe HOBbIX TEXHONOMN,

Hue AP@PEKTUBHOCTU yrnpasneHus
KOCMUYECKON MPOMBILLTEHHOCTH,
. UHBECTULMOHHOW VI KaapOBOW 49



HabniogartensHein ¥, leHepancbHbin PeausuoHHas H ”gﬁpaw::::!e g
“ yTpe .
coeer AWpexTop KOMMWCCUR ayaura 2{

MpoeKTHO-NPON3BOACTBEHHbIE Opraxusauum ans Opranuszauuu, obecneynsaiolne
WHTErpUpPOBaHHbIE CTPYKTYPbI U OTAENbHbIE cogepxaHus, obecne4eHus BHEBEAOMCTEEHHYIO OXpaHy,
opraHusauuu, obecneyusaroue NPUMEHEHUA U pa3suTus | obcnyxusaHve UeHTpansHoro
pa3paboTky ¥ NPOM3BOACTBO Pa3NUYHbIX 06BbexKToB HazeMHOM annapara, NOCTaBKy TEXHUYECKUX
06pa3LoB PaKeTHO-KOCMUYECKOR TEXHUKM KOCMUYECKOM _ MmartepuanbHbiX CPeacTs U

E ¥ KOMNNEKTYIOWUX U3AENUIA K HUM. UHGPACTPYKTYPb!. | npefocTaenesue CneLceasu.
¥

LiexTpbl Opranusauum no

| TEXHONOrM4ecKoro obecneyeHuio npume-
. locynapcTeeHHble
HayuHo | obecneueHus YUPEXASHUS N0 HEeHWUs pesynsraros
uccneaosaTenbCkuin i pa3paboTku u A, KOCMUYECKON ] FOCKOPNOpALMH
W UCNbITaTENBHBIA npoussoacTea NOArOTOBKM ) DEeRTEeNbHOCTU U 33 PYGEXOM.
KOMnnekxc. pakeTHo- ECRAREETOR nHOpMaL K KOCMU- @)
(4) i KOCMUYECKOM 1) - Yeckux opbuTanbHbIX

TEXHUKWU. CcpeacTs.
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Pesynurarhl CO3AaHWA rOCyAapCTBEHHON kopnopauuu «PockocMmocs

FnmaBHbLIA MUTOr: nosbilweHue 3hdEKTUBHOCTV rOCYAAPCTBEHHOTO YNpaBneHus MYHKUMOHMPOBAHWEM W PassBuTUEM
PaKETHO-KOCMUYECKOH NPOMBILLNEHHOCTH KaK OCHOBHOMO «MHCTPYMEHTa» B OCYLIECTBNEHUM OTEYECTBEHHOW KOCMUHECKOM

AEATeNnbHOCTW.

MNosuTusHbIe PaKTOPb! CO3AaHUA rOCYyAapCTBEHHOW Kopnopauuu

a) B 3KOHOMUYECKOH cthepe;

® ycKOpeHHas MOAEpHU3auus nNpeanpuATWA (NpoussoacTs),
obecneynBaloWmMx  peanu3auuioc  NPUOPMUTETHbIX  ANA
PakeTHO-KOCMUYECKON NPOMbILLNEHHOCTH 3afav,
onpeaeneHHbIX rocyfapcTBEHHOW nONUTMKOW B obnacTu
KOCMUYECKOW AeATeNbLHOCTH,

NOBLILUEHWE ONEPaTUBHOCTM B ONTUMU3ALMKA 3EMEenbHO-
MMYLLIECTBEHHOTO KOMMNeKca npeanpuaTuii, obecneuexue
cbanaHcMpoBaHHOCTM B 3ajayax oOTpacnu, cocrase ¢
BO3MOXHOCTSAX NPOU3BOACTBEHHbIX (POHAO0B,

pacluMpeHue W YyKpenneHue OCHOB Ans peanu3auvu
COBMECTHbIX TEXHUYECKMX NPOEeKTOB B chepe
MEXAYHApOAHOrO  COTPYAHMYECTBA MO  KOCMWMECKOW
[EeATeNbLHOCTH,

NOBLILIEHWE CTENEHW YHAaCTUA OTEHYECTBEHHbIX NPeanpPUATUIA
Ha MUPOBOM PbIHKE KOCMWUYECKUX TOBapoB W YCNyr.

Peaynbra'rbl AeATeNbHOCTHU roCKopnc

6) B nonuTuyeckou cipepe;

®* pemoHcTpauus cTpemnenus Poccuiickoin ®eaepauum K
BOCCTaHOBMNEHVIO TEXHOMOIWYEeCcKoro nuaepcrsa 8
OfHO U3 BEAyLMX HAy4YHO-TEXHUYSCKUX cdep;

* cospaHve ycnoBwid ANA NOMUTUHECKOR KOHConMgauvu
rpynn  rocypapcte (¢ ywactmem  Poccuitckon
degepauvn) W pasBUTUA MAPTHEPCKUX OTHOWEHWA B
Xofe peanuaauui COBMECTHEIX MacwTabHbIX NPOEKTOB
B cchepe xocmuqecxoﬁ MHOCTM

* ykpennexve " nosbileHne
npuanexarenm Po fickod ®epepaunm B

. IEHOrO NaprHepa no passuTUio

censei uyeckoit u  apyrux  ciepax

VLE COTpyaHu4ecTea.

Mokasarenu Pesynsrat
CTeneHb EXEerogHoro soinonHexus OegepansHOR KOCMUHMECKOW nporpamMmsl W Apyrnux 100%
benepanbHbiX UeneBbix nporpamMMm 8 0BNacTu KOCMUYECKON AeSTENBHOCTH,
Mpubbink OT peanu3aunn HeUCNoNb3yEeMbIX aKTHMBOB W COKpPAaLLEHWA PacXOA0B Ha coaepXxaHue. 14 mnpa. pybnen
YpoBeHb y4acTus Poccuu Ha MMPOBOM PbiHKE KOCMUYECKMX TOBapoB WU yCnyr. He meHee 15%
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BapuaHThbl

* OceHbto 2012 r. pencrsoBana Pabouasa rpynna npu
BuUe-npembepe lNpasutenscrsa Poccun [1.0.PorosnHe

* TpW OCHOBHbIX MPEANOXKEHUA NO CTPYKTYpE
ynpasnenua KO/PKM:

1.

[ocygapcTBeHHas Kopnopauua no moaenun «Pocatoma»
(06beagmHeHne Pockocmoca M OCHOBHbIX NpeanpuaTUin
PKM) — Pockocmoc

CoxpaHeHMe Pockocmoca ¢ Npon3BoACTBEHHbIMU
MOLLHOCTAMM B YaCTU NUNOTUPYEMbIX NPOrpamm u
byHAAMEHTaNbHbIX UCCNeA0BaHNIA, BblaeIeHNe
NPUKNAAHbIX HanpaBaeHnn K B oTAeNbHYIO
KoprnopaumMio ¢ nocneayowmm «ropmusoHTaIbHbIM»
aKUuMoHNpoBaHMem — OmKpbimoe npasumesbcmeo

YcuneHne Pockocmoca + npoaonrKeHune nHterpaumm
NPOMBILWINIEHHOCTMH ...



Llenn rocygapcTtBa Npu CTPYKTYPHbIX pepopmax

ObecneyeHune pocta 6baarococtoAHMA, 6€30NaCHOCTU
N KayecTBa XU3HWU HaceneHus (2ocydapcmeo Kak
npoeatioep coyuasnbHbIX 2apaHmuii)

[locTuxXeHmne sKoHOMMNYeckom adPeKTUBHOCTH
rocyapCTBEHHbIX aKTUBOB (20cydapcmeo Kak
esnaodeney aKmueos)

dddeKTUBHOE pelleHne 3a4a4 No 3aKa3y NPoAYKLUU
N YCAYT ONA TOCHYXKA, (20cy0apcmeo KaK 3aKa34uK).

dopmmnpoBaHue n noaaepKaHnme 61aronpmUATHOM
NHCTUTYLMOHANbHOM Cpebl B COOTBETCTBUM C
YCTAQHOBNAEHHbIMMN LENAMU U NPUHLUMNAMU PA3BUTUA
HALMOHA/IbHOM 3KOHOMUKM (2ocydapcmeo KaK
peaynamop u cybveKkm uHCmumyyuoHabHO20
npoeKmupoeaHus).
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JTanbl pedopMbl

® 26 Hoa0psa 2012 r.: «PacwumpeHne nonHOMo4uin, OTBETCTBEHHOCTU
n pyHKUuun deaeparnbHOro KOCMUYECKOro areHTCTBa B COMETaHUN
C YKPYMHEHUEM CYLLECTBYHOLLIMX U 0Opa3oBaHMEM HOBbIX
NHTerpupoBaHHbIX CTPYKTYp PKI» (BI1K)

® 2 pekabpsa 2013 r.: Npe3ngeHT Poccun nognmcan ykas o
co3gaHum ObbeanHEHHON pakeTHO-KOCMNUYECKOW Koprnopaumn

® Mapm 2014 2. — peecucmpauyus OAO «Ob6beOuHeHHas pakemHo-
kocmudeckasi kopriopayus» (OPKK)

® 21 auBapsa 2015 r.: [Npe3ngeHT Poccun nogaepkan nHMumuaTmBy
No CO34aHu0 HOBOW roCKoprnopaunu, BKIoYatoLyo B cebs
Pockocmoc n OPKK.

® 13 urna 2015 a. — npuHsmue 3akoHa « O eocydapcmeeHHOoU
Kopriopauuu rno Kocmu4eckou oesimerisHocmu «Pockocmoc»
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2013 2014 2015

locypapcreeHHan
KOPNOPaLMA NO KOCMHUYECKON
AeRTenbHOCTH « Pockocmocn

Co3pakxune Co3pnaHue )
O6beanHeHHON pakeTHo- | OCYA3PCTBEHHON
KOCMMWYECKOW KOPnopauuuvno
Kopnopauum KOCMMYECKON
LEATeNbHOCTU

«Pockocmoc»
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PaKeTHO-KOCMI HUyeckon

CTpykTypHble npeobpa3oBaHusa CUCTEMbI yNpaBrieHUNA
HaUuMOHAaNMbHOU KOCMMYECKOM AeATeNnbHOCTbLIO

1992 1999 2004 2012 2013 2014 2015
CosgzaHue B 1992 r. Poccuiickoro MpeobpasosaHue PKA B Co3pgaHue u peatenbHocTb PefepanbHOro KOCMUYECKOTO AkTuBHaA dasa pedpopmbl oTpacau u
KOCMUWYECKOTO areHTcTBa 1 Pocasuakocmoc 1 areHTcTBa (Pockocmoc) cospaHune OPKK
nosTanHoe nepesaya B BefeHne nepegaya npeanpuUATHiA
PKA npeanpusaTuit PKM m asnanpoma @
B i LW [hiTH
“ r
Poccuiickoe KocmuuecKoe p P (OPOP LI o RaCMICCKO
areHTCcTBO OCKOCMOC OCKOCMOC AeATeNbHOCTU «POCKOCMOCH
I e lFonoBHble Hay4yHO- lFonoBHble Hay4yHO-
o'praumaqm ucenepoBatenbekme lFonoBHble Hay4YHO-UCCNeAOBaTe/IbCKME OpraHu3aumum Kue [ ¥ annap
opraHusauum opraHusauum

rH1o
OPKK

MNpeanpuatua PKIM sHe

MNpeanpuatua

OPKK

MNPOMbILWNIEHHOCTU

MpeAnpuATAA aBUALMOHHO
NPOMBILINEHHOCTH

OPKK
lMpouecc BepTMKaAbHOMN MHTErpaumm (B OCHOBHOM 3a cyeT
npucoeayMHeHna NpeanpuATUI Koonepauum)
Cospatue PKA B MoaTanHbii MonbiTka cospaHus MNepsan CospaHue Cozpatve .
$opmare nepesoa 06beAMHEHHOTO aBUaLMOHHO- MHULMaTMBa O6beavHeHHoM paketHo- | OCYAAPCTBEHHOM
KNAaCCUYECKOro npeanpuatuii PKM KOCMWYECKOrO areHTCTBa. Pockocmoca no KOCMMYECKOMN Kopnopau,mvno
KOCMMYECKOro B BE/JOMCTBEHHYIO OTKa3 BCAIEACTBUE PAsHBIX co3paHnio KopropaLuy Kocmmueckon
areHTCTBa — C NPUHAaANeXHOCTb NPON3BOACTBEHHDBIX Lienoyek, Fockopnopauyuu. AeATeNnbHOCTU
HUO u 6e3 PKA Masnoii cUHeprum, pasHoi OtKa3 B cuny «Pockocmoc»
npoMbILINEH- CTPYKTYpbI 3aKa3a HecoTBeTCTBUA
HOCTU obwemy
BUAECHNIO
passuTus
npomblL/eH-
HoCTH
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[‘ocydapcTBeHHas kopnopauums no
KOCMWUYECKOWN OesATeNbHOCTH
«PockocMocy sBnseTcH
YNOSTHOMOYEHHBLIM OpraHoM no
KOCMUYECKOW AEATENbHOCTA U
OCYLLECTBNAET PYKOBOACTBO
KOCMWYECKOW AEATENbHOCTBIO B
MHTEepecax HayKu, TEXHWUKK Y
3KOHOMUKK, a TaKKe OpraHu3yeT
PaboTy Mo CO3AaHMI0 KOCMUYECKOM
TEXHWKM HAaY4HOro M couuasibHo-
9KOHOMMNYECKOro Ha3Ha4YeHus 1
coBmecTHO ¢ POWB no obopoHe -
KOCMWYECKOWN TEXHUKN OBOWNHOIO
Ha3HaYeHus.

20 2014 2015

E—

locygapcreenHan
KOPNOPaLMa NO KOCMMYECKON
AeaTensHocTH «Pockocmocn

Pockocmoc

wucchefoBarTenbekue

—— OPKK —

Cozgaxne
O6veAMHEHHON PaKEeTHO-
KOCMMWYECKOM
Kopnopauuum

UexTpanssbii annapar

MpeanpuaTia PKM exe
OPKK

Co3panue
locyAapcTBeHHOM
Kopnopauuu no
KOCMUYEeCKON
AEATENBHOCTH
«POCKOCMOC
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

https://www.roscosmos.ru/24028/

Mpeanpuatmna Pockocmoca (29.02.2020r.)

AO «106 3KcneprMeHTaNbHbIA ONTUKO-
mexaHudeckuit 3asog» (AO «106 S0M3»)

AO «locyaapCTBEHHbBIN PAKETHbIN LLEHTP UM.
aKagemuka B.IM. Makeesa»

AO «31aTOyCTOBCKUI MALIMHOCTPOUTENbHbIN
3aBoa»

AO «MHCTUTYT NOArOTOBKKN KaapoB
MaLIMHOCTPOEHUA N NPUBOPOCTPOEHUA»

AO «MHPOpMaLMOHHbIE CMYTHUKOBbIE CUCTEMbI»
MMeHU akagemnka M.®. PelneTHEBa«

AO «KoHcTpyKTOpCKOe H610po XMMaBTOMATUKU»
AO «Kopnopauuna MUT»

AO «Kopnopauua Ctpatermyeckme nyHKTbI
ynpasneHua»

AO «KpaCHOAPCKMI MaLUMHOCTPOUTE/IbHbIN
3aBoA»

AO «MwnaccKknii MallMHOCTPOUTE/IbHBIN 3aBOA»
AO «MOCKOBCKWI 3aBOA, 3N1EKTPOMEXAaHMNYECKO M
annapaTypbi»

AO «Hay4YHO-UHKEHEPHbIN LEHTP
3N1IEKTPOTEXHUYECKOTO YHMBEPCUTETa»

AO «Hay4yHo-uccnenoBaTENbCKUA MHCTUTYT
«Fepmec»

AO «Hay4yHo-uccnenoBaTENbCKUA MHCTUTYT
KOMaHZAHbIX Npubopos»

AO «Hay4yHo-uccnenoBaTeNbCKUA MHCTUTYT
Mukponpubopos-K»

AO «Hay4yHo-uccnenoBaTENbCKUA MHCTUTYT
TOYHbIX Npnbopos»

AO «Hay4Ho-nccnepoBaTenbCKUil UHCTUTYT
OUBUYECKUX UBMEPEHUNIN»

AO «Hay4Ho-nccnepoBaTenbCKUil UHCTUTYT
3NEKTPOMEXaHUKN»

AO «Hay4yHO-Npon3BoACTBEHHaA Kopnopauma
«Kocmumyeckune cmctembl MOHUTOPUHTA,
MHOPMaLMOHHO-yNpasasaoLme U
3N1eKTPOMEXaHNYeCKMe CUCTEMbl UMEHW
A.l.NocndbsaHa»

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

43,
44,

AO «Hay4yHO-nNpoun3BoACTBEHHAA KOpnopauma
«CucTeMbl MPELU3UOHHOIO NPUBOPOCTPOEHUA»
AO «Hay4yHO-Npoun3BOACTBEHHAA OpPraHn3aLmna
«OproH»

AO «HayyHo-npou3BoACTBEHHOE 06beanHEHNE
aBTOMaTUKM UmeHun H.A. CemnxatoBa»

AO «Hay4yHo-npousBoACTBEHHOE 06beanHEHNE
N3MEpPUTEIbHON TEXHUKN Y

AO «Hay4yHo-npousBoACTBEHHOE 06beanHEHNE
«Hosartop»

AO «Hay4yHo-npoussoAcTBEHHOE NpeanpuaATHe
«leodumsmnka-Kocmoc»

AO «Hay4yHo-npoussoAcTBEHHOE NpeanpuaATHe
«KBaHT»

AO «Hay4yHO-Npou3BOACTBEHHDIN LieHTP «Montoc»
AO «HosaTtop»

AO «HIMO um. C.A. TaBoYKMHa»

AO «HIMNO 3Hepromaiws um. akagemnka B.1.
rnywko»

AO «Ocoboe KOHCTpyKTOpCKoe btopo
MOCKOBCKOro 3HepreTM4ecKkoro MHCTUTyTa»

AO «Ocoboe KOHCTpYKTOpCKoe blopo
NPOTUBOMOXAPHOM TEXHUKN»

AO «lMpon3BoaCTBEHHO-KOHCTPYKTOPCKOE
npegnpuatne « MPUC»

AO «PaKeTHO-KOCMUYeCcKui LeHTp «Mporpecc»
AO «PK-AKTUBbI»

AO «Poccuiickne KOCMUYECKNE CUCTEMBI»

AO «CanaBaTCKUIN XMMUYECKUIA 3aBOAY

AO «CC «[oHeL»

AO «LleHTpanbHOe KOHCTpYKTOpCKOe Blopo
«leopmsmka»

AO «LleHTpanbHOe KOHCTpYKTOpCKOe Blopo
TPaHCMNOPTHOrO MaLLMHOCTPOEHUA»

AO «9XO»

AO «Kb «ApceHan»

3A0 «33M PKK «3Heprua»

AO «IO Kocmoc»

45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

54.

55.
56.
57.

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.

OAO «bazanbT»

AO «lnaBkocmoc»

AHO «KopnopatusHasa Akagemua Pockocmoc»
AO «KOMMNO3UT»

OAO «Kopnopauua «Komnomatu»

OAO «MaluMHOCTpOUTENbHBIM 3aBO4 «ApceHan»
OAO «HMNO MNMM-Manoe KOHCTpyKTOpCKoe 61opo»
OAO «HMNO NM-Pa3sutne»

AO «Ob6beanHeHHasa pakeTHO-KoCMUYecKan
Kopnopauuna»

OAO «CHMBUPCKUIA MHCTUTYT NPOEKTUPOBAHMUA
npeanpuATUIA MallMHOCTPOEHUAY

AO «TypboHacoc»

000 «Cb «PK-CrpaxosaHue»

MNAO «Hay4yHo-npoun3sBoacTBEHHOE 06beAnHEHNe
«Mckpa»

MNAO «[MpoToH-MNepmckne moTopbi»

MAO «PKK 3Heprusa»

PreyY «HUU UMK nmenu tO.A. FarapuHa»

AO «TKHMU, m.M.B.XpyHnuesa»

THU, ©rYN «LleHTp Kengpiwa»

oryn «<HMMMaw»

dryn «HNO «TexHomall»

®ryn «HNUAM»

®ryn «HTL, «3apa»

®ryn «OpraHusauma «Arat»

AO «L3HKN»

Oryn HTL, «OxpaHa»

®ryn OKb «daken»

®ryn LeHTp «3Be3gHblin»

AO «UHUNMmaw»

PKN «HNL, PKM»

®KY OunpeKuma KoCMOLPOMA «BOCTOUHbIN»
AO «POCKOCMOCBAHK»

000 «PK-3HEPTO»
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Hayuuo-uccnenona'ren bCKUEe MHCTUTYThbI

HMHCTHTYT
KOCMHHECKHX
HOCAIEIOBAHMH
PAH

.

JLL TR

VHCTUTYT KOCMWUYECKMX UCCIIEA0BAHNI
PAH (r.Mocksa)

http://iki.rssi.ru

WHCTUTYT reoxumum 1 aHanuTU4eckon
xumun um. B.W. BepHagckoro PAH
(r.Mocksa)
http://lwww.geokhi.ru

WHCTUTYT Meanko-6ronormyeckmx
npobnem PAH (r.Mocksa)
http://www.imbp.ru

HWUW apepHon dusnku
MockoBckoro
rocyaapCTBEHHOrO
yHnBepcuTeTa (r.Mocksa)

http://lwww.sinp.msu.ru



OCHOBbI YCTPOUCTBA
KOCMUMUMECKOM OEATENBHOCTM

JNlekuma 4. PakeTHO-KOCMMYeECKaa NpoOMbILUNIEHHOCTb
Poccuu. Pazeutue, CTpykKTypa, BapMaHThbl

AmMmurpun NaucoH

dpayson@mail.ru
2021 +7 910 49 49 48 1



