
ȺȽȹȺȮɇ ȿȽȾȼȺȵȽȾȮȬ 

ȶȺȽȸȴɃȱȽȶȺȵ ȰȱɋȾȱȷɈȹȺȽȾȴ

ȷɑɖɢɔɫ 9. ȶɚɝɘɔɣɑɝɖɌɫ 

ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨ Ɏɑɐɟɥɔɡ ɝɞɜɌə ɘɔɜɌ

Ȱɘɔɞɜɔɕ ȻɌɕɝɚə

2020



2

ȻɑɜɎɧɑ ɝɛɟɞəɔɖɔ: ɩɗɔɞəɧɕ ɖɚɝɘɔɣɑɝɖɔɕ ɖɗɟɍ



ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ ɸʤʝʨʠʢʠ

ʂʠʪʘʡʩʢʘʷ ʅʘʨʦʜʥʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʀʥʜʠʷ

Å͔͙̇͡ ͙ ͊͒͊͘;͙ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ς
ˢ͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘

Å˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͎͚ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ ͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ς
˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͨͦ ͊Ή͍͙͔ͪͦͤ͊ͭ͟ ͙ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύͣ 
͙ͦͫͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ όNASA)

Å˿͙͔ͫͭͣͤ·͔ ͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ -
͙͙ͫ͊ͣ͡ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͍̇ͤͭͪͦ NASA(Goddard, 
Glenn, Johnson ͙ ͒ͪΦύ

Å˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔ͪ͊ͭͤͦ͟-͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟
ςͨ ͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ό͎͍͔͙ͦͫͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ ͔ͤͭύ ͤ͊ 
͔͚ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͍͔ͦͫͤͦ

Å͔͙̇͡ ͙ ͊͒͊͘;͙͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ς˿ ͍͔ͦͭ ˸͙͙͍ͤͫͭͪͦ ˩˴ˢ
Å˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͎͚ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ ͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ς
˨͙͔ͪͭͦͪ͊ͭ͟ ͙ ̊ͭ͊͋-͍͙͊ͪͭͪ͊͟ ˩˴ˢ

Å˿͙͔ͫͭͣͤ·͔ ͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ -
͙͙ͫ͊ͣ͡ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͍̇ͤͭͪͦ ˩˴ˢ όESTEC, ESRIN ͙ 
͒ͪΦύ

Å˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔ͪ͊ͭͤͦ͟-͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟
ςͨ ͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ό͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ͊Ύ ͒ͦ͡Ύ 
͎͍͔͙ͦͫͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭύ ͤ͊ ͔͚ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͍͔ͦͫͤͦ

Å˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ 
͔͍͔͚͚ͪͦͨͫͦ͟ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ όAlphabus͙  ͒ͪΦύ

Å͔͙̇͡ ͙ ͊͒͊͘;͙ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ς
͙͙ͨͦͭ͡;͔͔ͫͦ͟ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͫͭͪ͊ͤ·

Å˻͋΅͔͔ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦ - ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͦ͋΅͙ͻ 
͍͔͙͚ͦͦͪͯ͗ͤ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊ ͦ͋ͦͪͦͤ·

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ - ˥͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͨͦ ͔ͤ͊ͯ͟Σ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ ͙ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͒͡Ύ ͤͯ͗͒ 
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͦ͋ͦͪͦͤ·

Å˴͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͼ͙Ύ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͔ͦ͋ͣͤ͊ς˴ ͙͚͔ͭ͊ͫͦ͟ ͙ͦͫͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ

Å˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔ͪ͊ͭͤͦ͟-͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ς͒ ͍͔ 
͙ͦͤͯͪͪͯ͟͟Ό΅͙͔ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έͤ·͔ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙Υ China Aerospace Science 
and Technology Corporation (CASC) C͙hina Aerospace Science and Industry 
Corporation (CASIC)

Å͔͙̇͡ ͙ ͊͒͊͘;͙͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ς˴ ͙ͦͫͣ;͔ͫ͊͟Ύ 
˴͙͙ͦͣͫͫΎ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˮ͙͙ͤ͒

Å˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͎͚ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ ͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ς
˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͨͦ ͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ όDOS)

Å˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟, ;͙͊ͫͭ;ͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ 
͔ͪ͊ͭͤͦ͟-͙ͦͫͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ςˮ ͙͚ͤ͒ͫ͊͟Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͨͦ 
͙ͦͫͣ͟;͔͙ͫͣ͟ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύͣ όISRO),͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡

Å˴͔ͦͣͣͪͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͙ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ˴˨ ς
͎͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ANTRIX

ȺɜɏɌəɔɓɌɢɔɫ ȶȰ Ɏ ɘɔɜɑ
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ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ ɸʤʝʨʠʢʠ

ʆʪʯʝʪʣʠʚʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘ ʧʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʠ ʚʦʝʥʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʝ

ʉʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʢʘʟ ʚʠʜʦʚ ʚʦʦʨʫʞʝʥʥʳʭ ʩʠʣ

ʂʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ɽʚʨʦʧʘ

ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘ ʤʝʞʜʫ ɽʂɸ ʠ ɽʚʨʦʢʦʤʠʩʩʠʝʡ

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ

ɼʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ

ʂʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ

ɼʚʦʡʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ

ʉʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʢʘʟ ʌɻʋʇ çʂʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʚʷʟʴè ʢʘʢ ʤʦʜʝʣʴ ʜʣʷ ʨʷʜʘ 

ʌʆʀɺ

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʢʘʢ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʫʙʣʠʯʥʦ-ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʠʛʨʦʢ

ȽɛɑɢɔɠɔɖɌ ɏɚɝɓɌɖɌɓɌ
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ȽɄȬ
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NASA
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ȭɪɐɒɑɞ NASA ð2020 ( $22,6 ɘɗɜɐ)
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˹͊ͯ;ͤ·͔ 
͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ

7,1

˻͍͔͙͔ͫͦͤ 
ͦͫͣͦͫ͊͟

6,0

˴͙ͦͫͣ;͔͙͔ͫ͟ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

1,1

˴͙ͦͫͣ;͔͙͔ͫ͟ 
͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙

4,1

ˢΉ͍͙ͪͦͤ͊ͭ͊͟
0,8

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘
0,1

ˣ͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ΈΣ 
͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈ ͙ 
͎͙ͯͫͯ͡

2,9

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙ ͊͘΅͙ͭ͊ 
ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒·

0,4



ȭɪɐɒɑɞ NASA ðɑɒɑɏɚɐəɧɕ % ɚɞ 

ɠɑɐɑɜɌɗɨəɚɏɚ
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Ames Research Center 

IT, ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʘʵʨʦʥʘʚʪʠʢʘ, ʙʠʦ-

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

Marshall Space Flight Center

ʂʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

Armstrong Flight Research Center

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʚʠʘʮʠʠ

Stennis Space Center 

ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʢʝʪʥʳʭ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ  

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ɼɿɿ

Glenn Research Center 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷʠ ʩʚʷʟʠ

Goddard Institute for Space Studies ï

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ

Goddard Space Flight Center ï

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ, ʉʦʣʥʝʯʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ɺʩʝʣʝʥʥʦʡ

Independent Verification and Validation 

Facility

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʟʘʪʨʘʪ ʜʣʷ ʤʠʩʩʠʡ

Jet Propulsion Laboratory 

ʈʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʢʦʩʤʦʩʘ

Michoud Assembly Facility 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʩʙʦʨʢʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʦʩʚʦʝʥʠʷ

ʢʦʩʤʦʩʘ

Johnson Space Center 

ʇʠʣʦʪʠʨʫʝʤʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʢʦʩʤʦʩʘ

NASA Shared Service Center 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, HR,

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʟʘʢʫʧʢʠ

Kennedy Space Center

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʟʘʧʫʩʢ ʤʠʩʩʠʡʥʘ ʦʨʙʠʪʫ 

ɿʝʤʣʠ ʠ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʳ

Wallops Flight Facility 

ʉʫʙʦʨʙʠʪʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ

Langley Research Center

ɸʚʠʘʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ

ɂɑəɞɜɧ NASA
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